2020年度部门整体支出绩效评价报告
 一、基本情况
（一）机构、人员构成
双清区住建局内设机构包括：局综合办公室、城乡建设股、工程建设股、工程监管股，下设区建筑工程管理站、区规划办、市佘湖公园管理所、区房管所4个二级机构。区建筑工程管理站、区规划办为公益一类事业单位，市佘湖公园管理所、区房管所为公益二类事业单位。区建设工程安全和质量监督站、住房保障服务中心为公益一类事业单位。编办核定行政编制6人，实有人数15人，其中在职人员9人，离休人员0人，退休人员6人；区规划办核定事业编3个，实有人数3人；市佘湖公园管理所核定事业编3人，实有人数1人。
（二）单位主要职责
1、宣传、贯和执行国家、省、市、区关于住房和城乡建设事业的方针、政策和法规，拟订全区住房和城乡建设相关行业发展战略、中长期规划、年度计划及政策和规章制度并监督执行。
2、综合管理城市建设和城建监察工作;研究提出新城发展规划，参与编制新城发展计划，负责城区基础设施建设管理，指导集镇扩建管理工作。
3、负责全区住房制度改革方案、政策、规定的拟定和实施，全区住房保障规划的制定和落实，经济适用房和廉租住房的建设和管理。
4、负责管理全区建筑市场(包括建筑劳务市场、勘察设计市场、房地产市场、招投标市场和施工现场等)，负责全区建筑施工监督管理和查处建筑市场伟法违规行为，组织建设工程质量事故和安全事故的调查处理，参与重点工程建设管理。
5、负责区内的各类建设项目的报建审批，代理颁发全市统一编号的《中标通知书》和《建设施工许可证》。
6、依法依规归集应用于住房和城乡建设的各类资金，具体负责城乡建设项目资金计划、管理和使用。
7、加强和推进建筑节能，负责和指导全区规划、建设和管理;负责城市标志性建筑的保护工作。
8、研究制订全区建设行业教育的发展规划、人才培养规划，负责建设职工队伍培训和继续教育。
9、承办区委、区政府交办的其他工作。
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）基本支出
2020年度财政拨款基本支出196.57万元，其中：人员经费145.86万元，占基本支出的74.2%,主要包括基本工资、津贴补贴、奖金、机关事业单位基本养老保险缴费、职业年金缴费、职工基本医疗保险缴费、住房公积金、其他工资福利支出、生活补助；公用经费50.72万元，占基本支出的25.8%，主要包括办公费、邮电费、差率费、培训费、工会经费、其他交通费用、其他商品和服务支出。
 “三公”经费的使用情况如下：
1．因公出国(境)费用支出决算0万元，占0%，2020年因公出国(境)团组数0个，团组人数0人；
2．公务用车购置及运行费支出决算0万元，其中公务用车购置支出0万元，公务用车运行支出0万元；
3、公务接待费支出0万元。
（二）专项支出
小街小巷维护、临街立面改造、农村危房维修加固、老旧小区改造、其他城乡社区公共设施支出等专项资金2608.7万元。
三、部门整体支出管理
建立健全的财务管理制度，会计核算制度，励行节约制度，相关管理制度合法、合规、完整，并严格按照制度办理财务业务。
四、部门整体支出绩效情况 
1、决胜全面小康“六覆盖”，脱贫攻坚住房安全有保障任务圆满完成。一是完成危房改造任务，落实住房安全等级鉴定全覆盖。二是精准录入脱贫攻坚三年行动农户档案信息系统。辖区乡镇办事处将全区770户建档立卡贫困户信息全部录入《脱贫攻坚三年行动农户档案信息系统》，切实做到底子清、数据明。三是圆满完成建档立卡贫困户住房安全有保障核验工作。充分发挥“村支两委”、驻村工作队及村第一书记、结对帮扶人、乡镇联点包村干部作用，完成770户建档立卡贫困户住房安全有保障核验。四是开展农村危房改造档案和电脑系统录入“回头看”工作。安排专门办公室、保密档案柜和专干负责危房改造档案管理和信息库维护，对2016年以来实施农村危房改造“一户一档”纸质资料、农村危房改造脱贫攻坚三年行动农户档案信息检索系统进行了逐一清理，做到完整、真实、准确。
2、重点民生实事真抓实干，老旧小区改造取得较好成效。2019年度老旧小区改造的任务供销社家属区、染料厂家属区、机械厂家属区3个项目已全面完工；2020年41个老旧小区项目，列入重点民生实事的19个已全部开工，其中昭陵市场小区、林化厂、二皮件厂、轴承厂、工商局、造纸厂老家属区、锅炉厂家属区、洛阳洞农贸小区、化工厂、热电厂、石家盘洗衣机厂、发动机厂家属区、外贸包装厂等13个项目已完工；未纳入重点民生实事的22个项目也已全部开工，保险公司院落、茶厂第一家属区等2个项目已完工，其余院落正在进行改造中。累计共拆除煤球房350间、无偿拆除违章棚架及建筑近20处；煤机厂、湘运货站、四公司招待所、金马大厦、东建公司等5处已完成电梯安装；累计硬化道路1.72万平方米、改造下水管网1356米、补植绿化带1200平方米、栽种苗木335株；粉刷文化墙265平方米、翻新楼栋间扶手325米；规范设置消防通道6处、新安装路灯86盏；已建成停车位290个；新增老旧小区无障碍设施132处；改造新增小区环卫设施704处；加装充电桩设施6个正在施工当中。
3、以人为本，城乡环境整治及住房保障工作有新突破。全区所有行政村实现垃圾中转站建设100%全覆盖；非正规垃圾堆放点已经由城管部门完成整治、市环保局验收通过；完成了渡头桥镇新渡村荷叶塘、滨江办事处百合村、石桥办事处白马村黑臭水体整治，进一步推进农村生活污水处理率，目前全区农村生活污水收集处理率已达到76%；渡头桥污水处理厂完成项目选址、用地预审、立项、可研、环评。加强建筑工地、道路扬尘、工业粉尘、烟花爆竹、秸秆焚烧等重点领域管控，整合力量，加大监管力度，全面实施所有建筑工地六个100%要求，对辖区43处在建工地进行巡查和督促整改，突出抓好裸露土方覆盖、进出车辆冲洗、材料堆放遮盖等环节指导管控，做到防治结合、标本兼治，督促在建工地落实扬尘治理措施，全年累计下发整改督办单200余份，积极助力守护“邵阳蓝”。全面推进棚改房、城区CD级危房、老旧小区、廉租房公租房相关工作。截至目前完成2020年度第一批廉租住房租赁补贴审核3747户，发放2020年度廉租住房租赁补贴445.31万元；2020年由市住保办分配双清区公共住房1045套。洋溪桥片区棚户区改造实施方式为改扩翻，累计改造864户已全部完工；木材公司棚改、华杰棚改项目均开工；五井塘路、炭黑厂路等棚户区配套基础设施建设都已开工。
4、严格落实基层党建各项工作。驻村帮扶。帮扶干部、驻村工作队员充分发挥了帮扶干部和工作队队员在脱贫攻坚、乡村振兴、“美好社区”创建等村居日常工作中的积极作用，结对帮扶干部每月下到联点村渡头桥镇姚喆村开展一次走访，全年累计到宝东社区开展党员志愿服务8次，走访4次，帮助社区解决基础设施建设经费2.5万元；到渡头桥镇姚喆村开展走访和结对帮扶12次，送去慰问物资8000余元。“两新”支部。对照党的组织和党的工作“两个覆盖”要求，精准掌握、动态管理东建党支部党建工作，特别是支部“三会一课”、主题党日、党员积分管理、组织生活会等党内政治生活的开展以及党员信息系统管理等工作做到规范化管理。三会一课。严格按照“三会一课”要求落实各项工作，结合当前的政治形势、工作实际、思想实际，切实于年初制定“三会一课”学习计划，紧扣时间节点逐月落实党费收缴、党员积分管理、主题党日等规定动作，确保每个党员干部受到教育，有所收获。党内关怀。开展重阳节座谈一次，充分让老党员同志感受党和政府的关心关怀。阵地建设。党员学习培训突出党性教育和业务培训相结合,“红星云”、“智慧党建”“学习强国”注册关注，在职党员达到100%。及时利用党员微信群上传下达，做到政令通畅、党员熟知，充分发挥党的政治优势和组织优势，坚决防止虚化弱化边缘化现象，确保党的各项方针政策在基层不折不扣落实落地。
5、其他各项工作齐头并进。小街小巷道路改造。第一时间排除安全隐患，完成肖家排、三角塘、凤公庙路抢险工程任务；完成裘皮厂、复兴路、汽制路、胡家垄、人民一巷等小街小巷道路改造，累计硬化道路1400㎡、摊铺沥青3400㎡，疏通下水道14处，更换下水井盖67个。安全生产工作。针对建筑领域安全生产工作的重点和薄弱环节，认真开展“春雷2018”行动、“打非治违百日行动”、“安全生产月”、 “强制法、防事故”、创建全国文明城市系列安全生产专项行动及治理工作，进一步推动在建工地重大事故隐患治理“一单四制”。反腐倡廉工作。全年开展违反中央八项规定、节假日纠“四风”、扫黑除恶、“一季一专题”集中治理、扶贫领域腐败和作风问题、办公用房清理等专项督查行动，在学深悟透上下功夫，在笃行实作上下功夫，鞭策全体干部职工从“不敢腐”到“不能腐”再到“不想腐”的凝练提升。社会治安综合治理。按照要求深入联点村、社区进行干部大走访，全年累计走访姚喆村、宝东社区居民126户，开展国卫复审、创文、禁毒宣传等社区志愿服务10余次参加社区民情恳谈会4次，群众对我局我区党委、政府的工作思路和工作情况满意率得到很大提升。招商引资。按照区委、区政府要求落实招商引资任务。人大代表建议、政协委员提案。共办理区政府办转来人大代表建议8件，政协委员提案4件。建议提案办理工作按照“规范程序、层层把关、加强协调、落实办理”的工作原则，由办公室牵头，明确专人负责，层层落实责任。所有的建议、提案都在法定时间内办理完毕。全年建议、提案答复率为100%，见面走访率100%。防疫工作。今年新冠疫情防控期间，累计检查辖区在建工地45处、物业小区51个，人防地面指挥所、平战结合工事10处，物业公司108家。做好行业服务工作，协助在建工地、联点企业解决口罩、防护服、体温计近1000件，派发消毒水近10吨、预防中药500余袋，尽心尽力推动企业复工复产。
五、存在的主要问题
1．对项目资金的帐务处理不太规范，项目资金虽已按照批复专款专用，但在帐务处理时没有完全区分项目支出和基本支出进行了核算。
2．预算编制工作有待细化，在年初预算时，项目资金的经济分类科目没有按支出分配好。
六、改进措施和有关建议
针对上述存在的问题及我单位整体支出管理工作的需要，拟实施的改进措施如下：
1．细化预算编制工作，认真做好预算的编制。进一步加强我办内部机构各办的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制
2．加强财务管理，严格财务审核。在费用报账支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行财务核算，分门别类做支出。
3．持续抓好“三公”经费控制管理。严格控制“三公”经费的规模和比例，严把“三公”经费支出的审核、审批，杜绝挪用和挤占其他预算资金行为。
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