邵东市花鼓戏保护传承中心
2024年度整体支出绩效自评报告

一、部门（单位）基本概况

单位职能：创作、演出优秀花鼓戏剧目、市内外舞台艺术作品演出、传统艺术整理和加工保护、舞台艺术作品创作。          
人员结构情况：邵东市花鼓戏保护传承中心属公益二类事业单位（差额拨款），编制31名，截止2023年12月31日，实有在编25人，实际在岗25人。

2024年度财政拨款收支总额426.50万元。年末固定资产原值183.96万元。财政财务管理制度较为完善，执行情况良好。

二、部门（单位）整体支出绩效状况
2024年对我们剧团来说，是充满挑战和机遇的一年。在面对各种困难和压力的同时，我们坚持以艺术为中心，以创新为动力，以服务为宗旨，努力为观众提供高质量的戏剧表演。
主要工作成果
（1）突出一个字“精”字作好业务与中心工作融合
参加四场“四季村晚”演出；
我团带代表邵东市武装部参加“民兵等待召唤”演出活动；
参加邵东市委市人民政府举办的“迎乡贤、建家乡”主题演出；
参加“纪念人民音乐家贺绿汀诞辰”主题活动；
创排信访宣传篇《回访路上》；
邀请参加邵阳市住建系统运动会开幕式；
承办“清廉邵东”、反电诈、禁毒防艾主题演出活动；
“送戏曲进万村”完成130场。
（2）主打一个“新”字，作好传承文章
申报第五批省级非物质文化遗产代表性邵东花鼓戏传承人；
创作反电诈专题古装剧《警钟常鸣》；
创作“游击队之歌”戏曲舞蹈；
改编传统戏剧组合《打鸟》；
移植古典剧《柜中缘》（鞭达丑恶，嵩尚民族英雄，弘扬真善美）；
传承精品剧目《福寿图》；
复排大型传统戏《屠夫状元》；
我们成功推出了数部原创和复排剧目，这些剧目以鲜明的主题、独特的视角和新颖的表现形式赢得了观众的喜爱。同时，我们的剧团也积极探索将传统剧目与现代元素相结合，以适应时代的变化和观众的需求。
（3）抓住一个“实”字作好项目申报和惠民工程
今年我中心向省财政厅、文旅厅申报的花鼓戏《相遇·香罗情》《香罗带》创排项目通过了专家评审，湖南省文化和旅游厅将对剧目进行70万的经费扶持并重点关注剧目。
艺术来源于生活，又服务于百姓。市花鼓戏保护传承中心立足新时代、逐梦新时代、奋进立足新时代，将保护和传承、排练和演出花鼓戏做成实实在在的“民生工程”，真诚服务人民大众，为邵东的美好、人民的幸福，奏响时代强音，奏响华美乐章。通过不断的培训和磨练，我们的演员们在表演技巧、角色理解、舞台呈现等方面都有了显著的提升。他们的专业素养和投入程度为我们的剧目增添了更多的色彩。
一年来，通过单位全体干部职工的共同努力，无论是定性目标还是定量指标，都按要求如期完成。

三、存在的问题及原因
1、经费严重不足。我中心因为历史遗留问题，人员、设备、场地而导致经费缺口大，严重影响到单位的正常运转和职能的充分发挥。
2、专业人才严重不足。由于历史的原因，专业人才一方面流失严重，一方面年轻专业人才未得到及时补充，人才断层严重，严重影响了专业生产和专业文化服务的正常进行。

3、场地及设施严重老化。我单位场地始建于上世纪六七十年代，现已十分落后，部分场地已危房，远远跟不上时代的要求；多年来，设施更新十分缓慢，投入严重不足，很难满足正常专业生产、演出的需要。

     4、在岗人员不足。在岗人员一人多职现象普遍，部分机制运行不到位在所难免，运行效果常有不尽如人意之处。

四、提高财政资金绩效的措施与建议
（一）项目决策情况：依据《湖南省实施〈中华人民共和国非物质文化遗产法〉办法》制定2024年度邵东花鼓戏保护与传承实施方案，并严格按该方案实施。

（二）项目预算执行情况：预算执行率100%、项目预算无结余。

（三）项目资金实际使用情况：资金在规定范围内使用，采用国库集中支付形式，资金整个使用过程合理、合规。

（四）项目资金管理情况：包括管理制度、办法的制订及执行情况。

五、项目组织实施情况

（一）项目组织机构与职责落实情况；成立了项目实施领导小组，法人代表任组长，项目整体实施情况良好。

（二）项目管理制度建设情况；制定了邵东市花鼓戏保护传承中心项目管理办法。

（三）项目组织管理落实情况：严格按照规定进行审核，并将经费用途进行了公示，按照相关要求进行定期检查，发现问题及时整改。

六、项目绩效情况

（一）项目绩效目标完成情况。

将项目实际完成情况与申报的绩效目标对比，从项目的经济性、效率性、有效性和可持续性等方面对项目绩效进行量化、具体分析。其中：

1、项目的经济性分析：项目的预算是根据本级文件严格执行，本级支出节约控制；

2、项目的效率性分析：按照立项进度按时施工完成，项目预算（投入目标）与项目产出、效果目标相匹配；

3、项目的有效性分析：充分而有效地保护与传承邵东花鼓戏。

4、项目的可持续性分析：花鼓戏保护传承是一项长期实施的非物质文化遗产保护项目，我中心分别制定了长期的保护传承规划和年度保护传承实施方案。

（二）项目绩效目标在本年度内全面完成。
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