
邵东市佘湖山风景名胜区管理处
2024年部门整体支出绩效自评报告

一、部门概况：

（一）、部门职能职责概述：

 1、负责组织编制景区各详细规划；

2、负责风景区旅游资源的开发利用；

3、负责风景区公共基础设施和服务设施的建设、维护管理；

4、监督各景区园林绿化、景观容貌、环境卫生、道路交通等管护工作；

5、保护风景区旅游资源，会同有关部门依法查处破坏风景区旅游资源的违法行为；

6、完成市委、市政府交办的其他工作。

（二）、部门组织机构及人员情况：本单位内设机构包括：办公室、综合管理股、规划建设股。单位编制人员8人，实有人数8人。

（三）、2024年度重点工作计划：

2024年年初，我单位对当年工作进行针对性的部署，以保护风景资源和生态环境为前提，紧紧围绕“科学规划、统一管理、严格保护、永续利用”的工作方针，坚持以加强日常监管和强化景区安全生产为基础，以促进景区有序发展为重点，以打造邵东绿色名片为目标制订了工作计划，同时明确资金使用方向，制订了相关财务管理制度，确保各项业务经费不超出预算，确保2024年资金使用合理、合规、合法。

（四）、部门整体收入支出规模、使用方向：

1、年初预算收支情况

2024年初预算收入108.43万元，其中，一般公共预算拨款108.43万元，占100%,。支出预算108.43万元，其中基本支出77.43万元，占71.41%，项目支出31万元，占28.59%。

预算执行情况

2024年预算执行数148.25万元，其中：基本支出89.77万元，占60.55%，项目支出58.48万元，占39.45%。

二、单位整体支出绩效状况：

（一）、项目资金管理情况：

1、加强财务管理，严格财务审批。本单位加强财务管理，实行单位一支笔审批。在费用报账支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用、审核、列报支付，杜绝违规违法现象出现。

2、持续抓好“三公经费”，控制管理。把好“三公经费”支出的审核、审批关，进一步细化“三公经费”的管理，合理压缩“三公经费”的支出。

（二）、项目绩效情况分析

2024年，我单位做好以下几点：

排查安全隐患，确保游客安全。对整个风景名胜区内安全隐患进行逐一排查，班子成员分片包干，各股室分工协调，密切配合，相互协作，共查处景区内安全隐患8处。积极开展防范化解重大生态环境风险隐患“利剑”大行动。今年汛期，我们认真巡查，及时清除景区道路塌方2处，消除安全隐患，避免更大次生灾害发生。我们通过向各属地乡镇发函告知，设立安全警示牌，安装防护栏等处置措施进行整改，进一步加强了景区安全管理，优化景区旅游环境。
    2、加大执法力度，保护生态环境。一是协同林业局就景区所辖乡镇的松材线虫病进行及时的除治和碳化处理；对佘田桥等乡镇的松毛虫进行飞机防治；二是对景区内的古树名木进行再次的摸底调查，就各古树名木施行“一树一策”，制订切实可行的保护措施，更有效的保护古树名木；三是今年5月，根据湖南省自然保护地全面监督变化的图斑清单，我们针对景区的14个图版，先后出动120余人次，深入现场认真核查，拍照取证，收集资料，并建好台账，共查处破坏景区资源的违法行为2起，针对2起违法行为对相关乡镇提出整改意见，要求制订整改措施，并严格落实，目前已整改到位，有效制止了各类破坏风景名胜资源的势头，保护森林生态旅游资源。

3、做好景区宣传工作，景区形象得到提升。一是依靠媒体宣传。积极策划了景区新闻热点，开通并运营微信公众号，利用公众号发布文章23篇，利用邵阳市、邵东市新闻媒介发布新闻7篇。二是策划景区活动。组织了有影响的、富有特色的活动，如三月学雷锋志愿服务活动、登山活动、烈士陵园扫墓、书法摄影诗词等大型户外活动提高了景区的知名度和影响力。三是景区资源调研。多次协同市人大、政协委员等对景区旅游资源进行了全面调查，对景区旅游资源进一步梳理，科学规范旅游线路。四是争取项目资金。景区建设今年纳入了市委经济工作报告和政府工作报告，领导高度重视。

三、存在的问题及原因

1、面广人少，管理难以全覆盖。佘湖山风景名胜区50.66平方公里，涉及6个乡镇，点多、线长、面广，管理难度极大。我单位实际编制数只有8名。因人员严重不足，专业性人才匮乏，景区管理无法做到全覆盖。

2、体制不顺，管理不能形成合力。因机构改革，行政职能分离，不便管理。机构改革后，依规定我市事业单位不再行使执法等行政职能，景区违法行为涉及林业、自然资源、环保、农业、水利、文旅、宗教等多个部门，关系协调难度大，执法难以到位。目前风景名胜区管理职能尚未很好理顺，尚未成立佘湖山风景名胜区领导协调机构。

3、景区基础设施落后，缺少建设资金。建设佘湖山风景名胜区设立多年，一直缺少政府引导性资金投入，又没有社会资本参与开发，景区基础设施建设严重滞后，目前景区没有通自来水、道路狭窄破烂、通讯电路架设混乱，没有游客服务中心、没有游步道、没有休憩长椅凉亭，没有安全游览防护设施，景区基础设施非常落后。

四、2024年总体评价情况：

2024年，本单位对部门整体支出开展了绩效评价。在资金管理方面严格遵循财务管理制度，做到专项资金专款专用原则；在资金使用方面强化资金使用效益，将有限的资金发挥最大的效益。全年资金支出基本符合政策要求，合理合法，使用有效，管理规范。今年的工作在全体干部职工的共同努力下，达到了年初预算绩效目标，完成全年各项工作任务，较好地履行单位职责。经我单位认真自评，2024年度评价得分96.88分，绩效评价等级为优秀。
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