邵东市水运事务中心整体支出绩效自评报告
部门（单位）基本概况

部门职责

1、依据法律法规授权和主管局委托权限，负责辖区内水路交通行政执法工作；

2、负责辖区内水上交通安全监督和防止船舶污染水域工作；

3、负责水上交通一般等级事故的调查处理，参与较大事故的调查处理；4、负责挖砂船碍航性审核和水上水下活动许可；

5、负责辖区内渡工和小型船舶船员的培训、考试与发证工作；

6、负责辖区内水路交通规费征收、管理工作；

7、完成市委和市政府交办的其他工作。

收入支出决算总体情况说明

2024年度收、支总计179.97万元。与上年相比，增加39.65万元，主要是因为项目支出增加。

财政拨款收入支出决算总体情况说明

    2024年度财政拨款收、支总计179.97万元，与上年相比，增加39.65万元,增长28.26%，主要是因为项目支出增加。

2024年年末我单位固定资产为41485元
二、部门（单位）整体支出绩效状况

为严格落实水上交通安全 “春运安全”、“春节四保”和“打非治违”及汛期安全度汛要求，全面落实汛期全天24小时值班和视频监控全天值班。每月定期或不定期对各渡口水库进行安全巡查，节日前进行明查和暗查。

“安全生产月活动”期间，我中心结合“安全生产专项整治活动”，组织开展水上安全生产大检查工作，彻查安全隐患,共出动工作人员15人次，每月不少于5次，每次出动不少于3人。主要对各渡口码头和水库等水上水下作业重点水域进行全面检查。今年来，我中心共组织巡查80次，参加巡查人员300人次，检查渡船48艘次。水库及其他水域水上交通安全检查30余次。同时联合涉水乡镇牛马司、魏家桥、九龙岭、流光岭等单位进行水上交通安全检查。                                

经检查发现峡江渡口和灰仓渡口船舶在码头搁浅，存在较大的安全隐患，立即通知并督促船员整改到位。消除了安全隐患。

2、督促所有船员守法航渡。督促船员严格遵守“六不发航”规定，做到船况不良不发航；证件不齐不发航；乘客超载不发航；停航封渡不发航；气候不良不发航；未穿好救生衣不发航。严禁非法航行。

3、营造氛围，深入开展宣传教育活动。为进一步提高人民群众对水上交通安全参与率和知晓率，“安全生产月”活动以来，我中心分别在四完小和五完小门口发放水上交通安全资料和防溺水资料，共发放宣传材料2000余份，渡口码头和办公楼前悬挂横幅10幅，张贴宣传标语500余张。11月3日我中心在宋家塘小学开展水上交通安全知识进校园活动，通过多形式、途径的宣传，增强人民群众及在校学生的水上交通安全意识，取得了较好的效果。

4、加强对魏家桥张家渡龙舟赛的监督管理，训练期间，我中心工作人员多次到现场进行水上交通安全检查，比赛当天我中心精心研判，周密部署，在现场督促检查至龙舟赛圆满结束，确保了水上交通安全。

三、存在的问题及原因

当前影响我单位财政资金使用绩效的问题及原因：

1、制度流于形式。单位设立了财政资金预算管理制度，但是该制度却没有真正发挥作用。一方面制度要求较高，实施需要一定的成本，且单位缺乏精通预算管理和绩效管理的复合型人才。另一方面，单位侧重点没有放在管理上，没有认识到精细化管理的重要性。

2、绩效管理制度存在缺陷

政府部门对绩效管理制度应用较少，熟练程度有待提高。因缺乏相关绩效考核部门，通常对财政资金的使用绩效评价也只会在重要的环节进行，无法将绩效考核应用于整个财政项目之中，严重影响财政资金使用效果。

3、绩效评价结果的重要性被忽视

现阶段，单位只是将绩效考核作为执行项目的流程，其结果的指导没有发挥真正的作用。

四、提高财政资金绩效的措施与建议

1、完善预算管理制度

财政资金预算绩效管理是预算管理和绩效评价的结合，在目前财政资金使用单位绩效评价机制普遍不健全的情况下，要想实现预算绩效管理制度，首先要完善绩效评价机制。

2、引进人才、制定科学制度

要着重对预算管理和绩效管理人才的引进，重视培养与培训，增强业务技能。在制度和流程设计上，多参考成功经验，设计一套科学的可执行的制度体系。

3、注重预算绩效管理结果

实行预算绩效管理，重要目的之一是根据评价结果，对下一年进行预算管理指导，因此，预算绩效管理结果不能忽视，使用单位要明确，完成量不是唯一目的，还应该重视完成的质量。

